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Sammanfattning

Biosfaromrade Voxnadalen har under de forsta fem aren visat sig vara en framgangsrik
modell fér hallbar utveckling, sarskilt genom sin roll som neutral plattform for
samverkan och innovation. Med fokus pa skogen som hallbar resurs och levande vatten
har Voxnadalen genomfort konkreta projekt som vatmarksrestaurering och bildandet av
Voxkedjan, vilket har engagerat bade lokala skogsagare och naringslivet. Dessa projekt
visar pa omradets formaga att engagera en bred malgrupp och samtidigt bidra till
langsiktig ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Biosfaromradet har varit en stor tillgang i
projekt som testbadd och modellomrade genom att bidra med kunskap inom lokal
mojligheter och forutséttningar, hur kraften i det lokala engagemanget kan bidra till att
I6sa globala utmaningar.

Forutom goda samarbeten och bidrag till forskning som testbadd har VVoxnadalen varit
drivande och deltagit i utveckling tillsammans med naringsliv. Omradet fungerar som en
larorik modell for andra biosfaromraden genom att hantera och samordna initiativ 6ver
flera sektorsgranser, vilket framhavs i projektsamarbeten och deltagande pa nationella
och internationella konferenser. VVoxkedjan lyfts ofta som ett exempel pa ett lyckat
initiativ dar samverkan omvandlat potentiella intressemotsattningar till konstruktivt
samarbete. Voxkedjan ar ocksa ett exempel pa nar ett biosfaromrade fungerar som
katalysator. Biosfaromradet var med initialt i projektet och var de katalysator som
behdvdes, Voxkedjan har sedan knoppats av som egen ekonomisk forening.

Kommunikationsstrategin har bidragit till 6kad lokal synlighet och engagemang, med
regelbundna publikationer och initiativ som Naturkartan, vilka framjat bade turism och
medborgarengagemang. Voxnadalen stravar nu efter att sakra langsiktig finansiering och
att engagera fler aktorer inom projektens olika faser, med mal att forstarka sitt arbete som
ett modellomrade for hallbar utveckling och samhéallsengagemang.
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Hylstrommen, Voxnan. Foto Stefan Persson, Helsi‘gebildr
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Syfte med halvtidsuppféljning

Resultatet fran halvtidsuppfoljningarna forvantas ge insikt och ny kunskap om de processer som skapas av
biosfaromradenas tvarsektoriella arbetssatt. Resultatet férvantas anvandas for att bista offentlig forvaltning,
samt appliceras i andra geografiska och tematiska omraden.

Halvtidsuppféljningen &r en sjalvutvéardering som genomférs med styrelseledamdter och personer som ar
centrala for verksamheten, exempelvis civilsamhélle. Halvtidsuppféljningen ska belysa vad har fungerat
och varfor, vad har inte fungerat och varfér. Goda exempel och nyckelutmaningar lyfts dar dialog gérs om
till strategier for att mota de utmaningar som identifierats

Halvtidsutvardering for Biosfaromrade Voxnadalen kan dven ses som en vagledande och iterativ process
for halvtidsutvérdering.

Metod

For sjalvutvarderingen har tvd metoder anvants.
o Enkaét, dar respondenterna anonymt ges mojlighet att reflektera.
o  Fysisk workshop for att méjliggdra dialog mellan olika roller och sektorer.

Dartill har genomlysning av dokument, med fokus pa biosfaromradets arsrapporter, varit del av
halvtidsutvarderingen.

Halvtidsuppféljningen ar en sjalvutvardering som genomférs med styrelseledamdter och personer som ar
centrala for verksamheten, exempelvis civilsamhélle.

Att de olika aktérerna mots, med goda forutsattningar for dialog ar darfér en central del av metoden for
halvtidsuppféljningen. Det viktigaste momentet i halvtidsuppféljningen ar darfor en fysisk workshop dér
dialogen mellan deltagarna &r primart fokus.

Forutom deltagarna vid workshop, finns fler aktérer och personer som har relevant erfarenhet och insikter
att bidra med for halvtidsuppféljningen. Darfér har en enkat fordelats till fler personer &n deltagarna vid
workshopen. Pa grund av att endast ett begransat antal personer ar relevanta mottagare av enkaten, har den
utformats och svaren analyserats med ett kvalitativt tillvigagangssatt.

Enkaten bidrar aven till att identifiera viktiga omradena att fokusera pa under workshopen.



Sammanfattning enkat

22 respondenter svarade pé digital enkat under 15-31 maj 2024. Dessa representerade biosfaromradets
kansli, styrelseledamdter, kommun, region, skola, néringsliv och civilsamhélle.

De flesta respondenter har sitt engagemang i biosfaromradet under nagon form av betalt arbetstid. Cirka
14% av respondenterna ar inte langre aktiva idag, orsaken till detta var omstandigheter som paverkade
situationen. Pensionsavgang, politiskt skifte i kommunen och lamnat styrelsen.

o Biosfaromradet omnamns positivt som neutral arena, ﬁ
vilket mojliggor dialog i fragor som riskerar och/eller (44
tidigare varit mer polariserade. ' ol i a1

e Finns behov av forankring och tydlighet. Bade internt CRig i
i den egna organisationen/sektorn, och mellan olika
aktdrer och kommuner. Exempelvis finns behov av Enkét Biosfaromrade Voxnadalen
okad tydlighet i projekt dér ledtiderna kan vara langa i
processen, exempelvis i vantan pa beslut i projekt.

e  Det mesta arbete som gors inom biosfaromradet
forutsatter finansiering och medel ges i projektform. ok e o
Det upplevs som utmanande att arbeta langsiktigt nar
finansieringen &r i projektform.

e  Mycket kunskap inom bland annat arbetssatt, finns
inom biosfaromradet som kan formedlas till flera olika intressenter. Kunskapen som finns behéver
klustras och sedan behdver ratt processer identifieras for att kunskapen ska kunna formedlas.

e De insatser/projekt som ger mest engagemang ar de som &r praktiska, konkreta och lokalt
forankrade. Dér projekt som involverar skogsfragor uppfattas engagera allra mest, dar manga
aktorer dr engagerade. Orsaken till att skogen engagerar mest beskrivs bero pa att VVoxnadalen ar
en typisk skogsbygd.

e Projekt som saknar tydlig kommunikation eller konkreta resultat engagerar minst. Aven projekt
med dar process blir utdraget exempelvis i vantan pa beslut engagerar mindre.

Riosfaromrade Yoxnadalen ar nu fem ar gammalt och dérfar ar det viktigt att vi stannar
samlar véra insikter, erfarenheter och ldrdomar. Dina kommentarer och bidrag i

drdefulla oav: hur lénge du varit del av Biosféromrade Voxnadalen, och

Sven om du inte ldngre ar aktiv.

/sektor.
Sista dag att svara pé enkaten: | redag 31 maj

Iack for din medverkan!

Insikter och slutsatser fran workshop

En av de viktigaste slutsatserna fran workshopens gruppévning
handlar om vikten av tydlig kommunikation och langsiktig
planering. For att forbattra forankringen och samverkan behévs
tydliga kommunikationskanaler och samarbeten mellan kommuner
och organisationer. Det ar ocksa viktigt att involvera foretagare och
skolor samt anvanda fler kanaler och mgjligheter. Som exempel
namns befintliga kanaler som nyhetsbrev. Men &ven nya forslag som
kommunturnéer, ambassaddrer och starkare profilering i
kommunerna for att 6ka synligheten. /
For att hantera langa ledtider och beslutsprocesser ar det avgérande =~
att halla motivationen uppe genom att kommunicera uppnadda delmal och involvera fler i
beslutsprocesserna. Det ar dven nodvandigt att forbattra arshjulprocessen och séakra grundfinansiering. Nar
det galler finansiering av projekt bér man arbeta med langsiktig planering och skapa strategier for
deltagande i andras projekt och ansokningar samt utforska delfinansiering fran naringslivet och utveckla
stérre EU-projekt.

Kunskapsspridning och utbildning &r centrala, dar skolor bdr anvéndas som en arena for att fortsatt sprida
kunskap om biosfaromradet genom praktisk pedagogisk inlarning. Forskning om biologisk mangfald och
hallbara metoder bér uppmuntras. Engagemang fran kommuner och myndigheter kan framjas genom att
involvera politiker och beslutsfattare i besok och temadagar samt anvéanda biosfaromradet som en plattform
for medborgardialog och demokratisk utveckling.

Samarbete med civilsamhéllet och naringslivet ar ocksa viktigt, och information om biosfaromradet bor
fortsatt spridas genom biosfértidningen och 6ppna méten. Samarbeten kring affarsutveckling och hallbar
skogsskotsel bor framjas. Slutligen, for att starka den évergripande kommunikationsstrategin, bor enkla
mallar tas fram for enkel kommunikation och anvénda "hisspitchar” (kort och koncis sammanfattning) for
att sprida budskapet samt organisera medborgarrad for att starka strategisk kommunikation.



Mal 1: Val fungerande modellomraden for hallbar utveckling

Agenda 2030
Vilka SDG:s beror verksamheten, arbetar man med SDG pa ett integrerat satt? Hur
bidrar omradet till den globala strategin?

Genom fokusomradena arbetar biosfaromradet integrerat med de globala malen. I tvérsektoriella
samarbeten involveras lokal, regional och nationell niva for att stodja hallbart skogsbruk, vattenvérd och
biologisk mangfald. Biosfaromradet agerar bade som neutral arena och en brygga mellan grénser, bade
geografiska och strukturella.

Biosfaromradet sprider kunskap och forvaltar ekosystemtjanster langsiktigt, med lokal nytta, exempelvis
aterskapande av vatmarker och restaurering av skogar. Kunskap och engagemang sprids med
uthildningsinsatser, och &ven utomhuspedagogik, for att 6ka medvetenhet kring hallbarhet i lokalsamhallet.

Nedan ses en Gversikt 6ver de globala mal biosfaromradet framst arbetat med och integrerat:
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1. Skogen som héllbar resurs 2. Levande vatten 3. Ett oppet och levande landskap 4. Naturkartan och
vandringsleder 5. Kommunikationsinsatser om biosfaromradet 6. Samverkan med andra biosfaromraden
och universitet/hdgskolor. 7. Medborgarrad

Av de 17 globala malen bidrar Biosfaromrade Voxnadalen som modellomrade for hallbar utveckling i 12
av de globala malen.
Exempel pé projekt och insatser:

e Inom projektet Rivers of LIFE arbetas med att mildra effekterna av klimatforandringar (Mal 13
Bekampa klimatforandringar) och vérna biologisk mangfald (Mal 15 Ekosystem och biologisk
mangfald). Projektet genomfors i biosfaromradet med Lansstyrelsen Gavleborg som projektagare.
(Biosfaromradet deltar framfor allt med kommunikation av projektet).

o Biosfaromradet har dven bidragit till att identifiera, forvalta och sprida kunskaper om
ekosystemtjanster samt att frimja deras langsiktiga funktionalitet och nytta for lokalbefolkningen
(Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald).

e  Tvarsektoriella samarbeten som bidragit till biologisk mangfald, kulturmiljévérden och lokal
utveckling i Voxnadalen, exempelvis LONA-projektet ”Fran aktionsplan till aktion for biologisk
mangfald” (2021-2024). Projektet har drivits av Ovanakers, Ljusdals och Bollnas kommuner. |
detta projekt har &ven Naturskyddsféreningen Voxnadalen, Ljusdal och Bollnds varit engagerade.
Projektet utgar fran atgérderna beskrivna i ”Aktionsplan for biologisk méngfald”.

e Restaureringen av vattenmiljoer i Voxnan samt genomférande av biotopforbattrande atgarder i
mindre vatten skapar béttre forutsattningar for en rik biologisk méngfald, ndgot som i sig bidrar
till 6kad resiliens i de limniska ekosystemen (Mal 15 Ekosystem och biologisk méngfald)

e Som en neutral arena har biosfaromradet méjliggjort samverkan Gver olika sektorsgranser (Mal 16
Fredliga och inkluderande samhallen, 16.7). Aven test av nytt demokratiskt verktyg for
medborgarinkludering har bidragit till detta mal.

e  Process med medborgarrad som initieras 2024. (Mal 10 Minskad ojamlikhet, 10.2)

e Biosfaromradet grundldggande metod for projekt med lokal férankring och arbete genom natverk
uppfyller mal 17



Biosfaromradet som modellomrade
Rollen som modellomrade for andra: Vilka insatser har spridits till andra omraden,
lyfts man i andra sammanhang, konferenser, studiebesok etc?

Biosfaromradet som mojliggérare och neutral arena for dialog har varit framgangsrikt, exempelvis nar det
kommer till fragor som ror skogen, som kan uppfattas som polariserade fragor. Metoder for att hantera
polariserade fragor har varit framgangsrika, med bland annat Voxkedjan som ett resultat. Voxkedjan lyfts
fram i olika regionala sammanhang, bade via presentationer som genomfors av biosfaromradet och av
Voxkedjan Ekonomisk férening sjélva.

Det finns stort intresse for studiebesok och erfarenhetsutbyte mellan biosfaromradena. Voxnadalen har
bidragit med kunskap och erfarenheter till andra omraden genom dessa besok.

Atervitningarna av dikade skogstjarnar i samarbete med Sveaskog ar exempel pé& hur biosfaromrédet varit
med och implementerat ekosystembaserade atgarder.

Voxnadalen blev 2023 utvalt som plats for workshops i projektet LANDPATHS, just fér dess
forutsattningar som testbadd och modellomrade. Projektets forskare Sara Holmgren (SLU) och Max
Whitman (Uppsala universitet), sag en unik mojlighet i samarbetet genom att involvera biosfaromradet.
Projektets samarbete tillsammans med lokala aktdrer utforskar hur globala utmaningar kopplade till
markanvandning kan hanteras i lokala sammanhang pa ett satt som gynnar biologisk mangfald, skapar
motstandskraft mot klimatférandringarna och samtidigt bidrar till social och ekonomisk utveckling. Syftet
&r att anvanda insikter som genererades i samtal under workshopsen och vava ihop dem till ett eller flera
mer avgransade projekt som kan drivas lokalt. Teman som deltagarna har &terkommit till &r exempelvis
kvalitetsproduktion av virke och dess véardekedjor, ersattningsformer for mangfaldsframjande &tgarder och
samplanering over fastighetsgréanser. Detta projekt speglar mojligheterna i biosfaromradet bade som neutral
arena och bidra med praktik till teori.

Deltagare vid den forsta workshopen. Foto: Thao Do

Exempel p& sammanhang dar Biosfaromrade Voxnadalen deltagit och spridit kunskap (eller efterfragan
finns):

e Voxnadalens deltagande vid érliga ”6-radet”.

e  Koordinatorns bidrag med presentation av biosfaromradet och samarbetet med
forskningsprogrammet Landsvégar.

e Nationella Miljomalsdagarna (Borlénge september 2023) med deltagande fran biosfaromradets
koordinator och projektsamordnare. | samband med detta presenterade koordinatorn samarbetet
med Landpaths och arbetet med Voxkedjan, denna workshop leddes/organiserades av en forskare
fran Landpaths.

e Studieresa till biosfaromradet Kristianstads Vattenrike (oktober 2022).

o Deltagande i Sveriges Lantbruksuniversitets, SLU, forskningsprojekt om att ta fram riktlinjer for
andamalsenlig kommunikation med privata tradgardsagare om Sveriges nya riskklassificering av
frdmmande arter.

o Skolprojekt med experimentlador for platsbaserad utomhuspedagogik har fatt spridning och andra
kommuner och lan har efterfragat att f4 “kopa” konceptet.

e SLAO, Svenska Skidanlaggningars organisation, har kontakt med biosfaromradet géllande arbetet
med betesdjur i skidbackarna. SLAO ér intresserade av erfarenheterna av detta arbete.

Mal och utvecklingsplan
Avstamning sedan nominering: Hur har utvecklingsplanen fungerat? Vilka mal har



man kommit i mal med? Ovriga férandringar i omvarlden som péverkar det fortsatta
arbetet?

Utvecklingsplanen har fungerat vél och féljs upp varje ar. Under de fem &ren har utvecklingsplanen dven
genomgatt en érlig 6versyn med mindre justeringar.

Vilka mal som har prioriterats har styrts av vilka medel som for tillfallet finns tillgangliga att soka, samt
tillgang pa resurser. Stor del av arbetet ar ett kontinuerligt arbete som inte har en slutpunkt.

Minskade anslag fran regeringen till Naturvardsverket har gjort att LONA-bidrag inte kan sokas for
atgarder kopplade till att framja biologisk mangfald i landmiljé samt satsningar pa friluftsliv. Det har gjort
det svarare att fa finansiering for denna typ av atgarder.

Under biosfaromradets forsta fem ar har flera stora handelser paverkat arbetet. Dar Covid19-pandemin var
mest paverkande da denna infoll strax efter utnamningen och darmed i samband med uppstart av
biosfaromradet. Med lattade restriktioner efter pandemin har méjligheterna 6kat till att genomfora
aktiviteter i biosfaromradet.

Vid tiden for 5-arsutvarderningen visar sammanstélining 22 genomforda och avslutade projekt. Sju projekt
ar uppstartade och pagéende. En viktig insikt och reflektion som framkommit &r att arbete i projektform
kan vara begransande nar forhoppningen ar langsiktig forandring. Goda initiativ som startas i gang och
implementeras, kan paverkas negativt nar det finns ett slutdatum att forhalla sig till.

Skogen som
hallbar resurs (e
-—
Ett 6ppet och
levande landskap
T ———
————
Levande vatten —aa
Ovrigt
-

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fordelning av projekt inom respektive fokusomrade under de forsta fem aren.

Malbild framat till nasta 10-arsutvardering
Hur planeras arbetet med att ta fram nasta utvecklingsplan/handlingsprogram?
Visionsprocess?

| samband med den arliga éversynen av utvecklingsplanen ska kunskap och erfarenheter fran den
genomforda 5-arsutvarderingen tas med i processen. Bland annat &r avsikten att genomfora en
workshopserie med styrelsen som tar avstamp i rapporten ”Sveriges Biosfaromraden - en accelerator for
héllbar utveckling” och de fyra utvecklingsomraden som har identifierats i rapporten (ekonomi,
kommunikation, samverkan och organisation).

Aven resultatet fran det medborgarrdd som ska genomforas i november 2024 kommer att beaktas i
samband med 6versyn av utvecklingsplanen.

Mal 2: Inkluderande, dynamiska och resultatorienterade
samarbeten och natverk



Organisation
Hur anpassas organisationen & styrelsesammanséttning utifran biosfaromradets
kontinuerliga utveckling? Uppdateras stadgar och styrdokument?

Biosfaromrade Voxnadalen ar ingen medlemsorganisation utan har i stillet Ovanakers Kommun som
juridisk huvudman. De organisationer som ingdr i styrelsen anses representativa for biosfaromradets syfte
och mal.

Styrelsen har en bred representation avseende biosfaromradets tre fokusomraden. Biosfaromradet bygger
pa inkluderande och 6ppna processer vad géller organisation, framtagandet av utvecklingsplaner och
genomférandet av aktiviteter.

Planeringsarbetet infor ett medborgarrad i biosfaromradet under hésten 2024 har paborjats tillsammans
med forskningsprogrammet Landsvégar. Medborgarradet kommer att starka allménhetens inflytande i
biosfaromradets fortsatta utveckling.

Biosfaromradets koordinator och projektsamordnare samt arbetsgrupp, styrelse och dvriga
samarbetspartners deltar i kompetenshojande aktiviteter och utbildningar som bade leder till ny kunskap
och nya kontakter.

Styrdokument och stadgar genomgar regelbunden dversyn och uppdateras vid behov.

Styrelsens sammansattning anpassas efter biosfaromradets kontinuerliga utveckling av verksamheten och
uppkomsten av nya fragestallningar. Under 2023 utvidgades styrelsens sammansattning med tva nya
representanter, Stora Enso och Fortum.

Medlemmar
Okar antalet? Ar de representativa for biosfaromradets syfte? Attraheras nya
malgrupper?

Biosfaromradet har inga medlemmar och darfor inte méatbart. Under 2023 starktes biosfaromradets styrelse
med tvé organisationer vilket gav ytterligare bredd och majlighet att attrahera nya malgrupper.

Nya malgrupper har attraherats framforallt sm&- och medelstora foretag inom traféradling genom
Voxkedjan. Nya malgrupper har attraherats i lokalsamhallet genom utomhuspedagogik och odlingsprojekt
for sjalvhushall. Unga ar en malgrupp som biosfaromradet inte nétt fullt ut och behéver arbeta mer med.
Aven tka medvetenheten hos allménheten, da mer generellt fokus om biosfaromradets arbete och
mojligheter.

Under 2022 6kade antalet medlemmar i Voxkedjan ekonomisk férening, medlemmarna bestér i huvudsak
av sma- och medelstora foretag inom skog- och traféradling samt ett antal Voxgardar. (Voxkedjan &ar egen
ekonomisk férening)

Kontinuitet
Organisatorisk och personell kontinuitet, rutiner for kunskapséverforing och det
organisatoriska minnet, hur har det sett ut?

En orsak till att biosfaromradet haft en god start, ar tack vare kontinuitet i personalsammansattningen, utan
tata byten av koordinatorsrollen. Samma koordinator verksam under bade kandidaturens tva sista ar, samt
forsta fem aren har gett kontinuitet. Ansvaret for kontinuitet ligger inte enbart hos biosfarkontoret, utan ar
ett gemensamt ansvar for alla organisationer i styrelsen.

Bade enkaten och workshopen belyste behovet av kontinuitet. Som exempel namndes god kontakt med
skola for kunskapsférmedling. Det upparbetade samarbetet och méjligheten att dela kunskap &r beroende
av personell kontinuitet. For battre organisatoriskt och personell kontinuitet, behévs rutiner for
kunskapsoverforing och organisatorisk struktur. Exempelvis fortydliga roller for att undvika
missuppfattningar nar personer byts ut pa ordférandeposter, personal osv.

For att starka kontinuitet bor en kommunikationsplan tas fram. For att sakra effektiv
kommunikationsstrategi och kommunicera pa ett lattbegripligt satt till invanare och andra intressenter om
vad som hénder i biosfaromradet.



Medborgarperspektivet
Hur ar det lokala engagemanget? Vilka verktyg anvands for att stimulera lokalt
engagemang?

Biosfaromradet uppmuntrar initiativ hos allmanheten som bidrar till genomférandet av Agenda 2030 och
biosfaromradets intentioner. Utdelning av biosfardiplomet en gang per ar inom kategorierna allman och
ungdom, &r ett exempel pa hur biosfaromradet inspirerar till hallbara insatser. Antalet inkomna
nomineringar till Biosfardiplomet har dock varit lagt och en strategi bor tas fram tillsammans med
kommunikator for att 6ka engagemanget.

Voxkedjan dr bra exempel pa framgangsrik samverkan som har skapat engagemang bland skogsagare och
andra intressenter. Arbetet har lett till en skiftande syn pa biosfaromradet frn ndgot potentiellt hotfullt till
en vardefull neutral plattform for dialog och utveckling. (Fokusomrade Skogen som héllbar resurs).

Verktyg for lokalt engagemang:

Biosfaromradet ger ut en tidning en gang per ar vilken landar i alla brevlador. Tidningen upplevs som ett
bra verktyg for att skapa lokalt engagemang, exempelvis har en projektgrupp bildats kring planering och
genomforande av &tgarder i ett populart vatmarksomrade (Sassman). Aven lokalradio plockar upp manga
av nyheterna i tidningen och vill gora radioinslag av detta.

Biosfaromradet bjuder ocksa in till temadagar och éppna forelasningar, vilket kan locka manga fran
allménheten.

I samband med manuella restaureringsatgéarder i mindre vattendrag har sommarungdomar jobbat i
vattendragen, vilket har varit ett lyckat sétt att f& ungdomar intresserade.

Skolprojektet "Nyfiken pa Biosfaren" forvantas att 6ka det lokala engagemanget hos barn och unga genom
att involvera skolorna.

Samverkan med lokala och regionala aktorer
Goda exempel pa hur biosfaromradets vardegrund implementeras av
samverkansorganisationer.

Biosfaromradets vardegrund fungerar som en gemensam kompass. Genom att aktivt kommunicera
vardegrunden i alla projekt fungerar det som en vagledning for att prioritera projekt for hallbar utveckling,
projekt som gynnar biologisk mangfald och lokalsamhallets utveckling osv.

Med denna gemensamma kompass har det fallit sig naturligt att de organisationer som biosfaromradet
samverkar med har samma vérdegrund. Exempelvis har lokala foreningar och myndigheter har bidragit till
att implementera vardegrunder kring bevara biologisk mangfald och framja ekosystemtjanster genom
restaureringsarbete (inom fokusomrade Levande vatten). Genom samarbete med lokala aktorer har
biosfaromréadet utvecklat naturkartan, som underlattar for invanare och besokare att upptécka och
vardesétta lokala natur- och kulturvarden.

Genom att sakerstalla att alla intressenter far en plats vid bordet for att alla roster inkluderas, fattas beslut
pa ett transparent och inkluderande satt.

Internationella samarbeten
Vilka pagar, startar, har genomforts? Vad har det genererat? Bidra till det
internationella natverket, medverka och bidra med innehall till EuroMAB till exempel.

Under den utvarderade perioden har inga internationella samarbeten med andra biosfaromraden
genomforts. Daremot samarbete med forskningsprojekt som inkluderar internationella samarbeten, som
exempelvis NARROW?.

Tillsammans med andra biosfaromraden har Biosfaromrade VVoxnadalen deltagit i en ansats att genomfora
ett Horizon-2020 projekt tillsammans med SLU (projektigare). Det var biosfaromraden i Sverige och
Europa som enades kring denna. Ansdkan avslogs dock.

1 Narratives on restored waters, NARROW, 2022 — 2024, Centrum for Biologisk Mangfald, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Uppsala. Projektet ar ett samarbete mellan forskare fran Sverige, Schweiz och Finland
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Biosfaromradet soker ocksa samarbete/kunskapsutbyte med biosfaromraden i Kanada gallande
habitatforstarkande atgarder for fisk och biologisk mangfald i reglerade vatten. Projektledare fran
biosfaromradet deltog dven pa EuroMAB i Tyskland 2024 och traffade dar representanter fran Kanada som
har erfarenheter kopplade till atgarder for fisk. Biosfaromadet ar hoppfulla om fortsatt samarbete.

Mal 3: Goda externa samarbeten och langsiktig finansiering

Projekt tillsammans med andra biosfaromraden
Ansokningar som skrivits, projekt som beviljats

Biosfaromrade Voxnadalen har beviljats manga projekt, bade mindre och stérre. Under denna period inga
gemensamma projekt med annat biosfaromrade sokts eller genomforts. | dvrigt finns gott samarbete och
kunskapséverforing mellan 6vriga biosfaromraden i Sverige.

Hogskolan i Gévle har varit en del i utvecklingen av VVoxkedjan. Arbetet med Voxkedjan &r beskrivet som
case i boken Horisontellt ledarskap skriven av processledaren Mikael Scherdin, Fil. Dr. i entreprendrskap.
Boken gavs ut hosten 2023. P4 initiativ av Voxnadalens koordinator deltog Mikael pa ett Biosfarradsmate i
november. Syftet var att beratta om den metodik som ar beskriven i boken och som bygger pa horisontellt
ledarskap. Ett resultat av detta ar att Biosfaromrade Vindelalven Juhttatahkka har inlett ett samarbete med
Mikael Scherdin. Nagon form av fortsatt utbyte mellan biosfaromradet och Mikael Scherdin kan ocksa bli
aktuellt

Flera goda externa samarbeten har genomforts:

e  Seminarier med SLU: Dessa har varit uppskattade for att de kombinerar praktiska och visionéra
inslag, och de har fungerat som en larorik och samlande arena for olika skogsaktorer.
(Fokusomrade Skogen som hallbar resurs)

e Restaurering av Voxnan: Projekt som detta har skapat mycket engagemang pa grund av den
tydliga ekologiska och samhaélleliga nyttan. (Fokusomrade Levande vatten)

Forskningens roll

Forskningens roll och biosfaromradets funktion att bevara-utveckla-stédja: Hur
organiseras langsiktig samverkan med forskarsamhallet? Finns ett forskarnatverk till
exempel? Goda exempel pa nar kunskapsbehov moter forskningsintresse.

Biosfaromradets koppling till forskning och utbildning har sedan start successivt starkts. Detta bidrar till att
starka biosfaromradets roll i att stddja forskning, innovation och larande om héllbar utveckling.

Voxnadalen ar samhallspartner i forskningsprogrammet Mistra Miljokommunikation (2024 — 2027), i detta
sammanhang finns ett natverk av forskare som och bidrar till att bredda VVoxnadalens forskarnétverk.

Biosfaromradet ar en brygga mellan den utbildning och forskning som sker vid hégskolor och universitet
och den praktiska tillampningen bland omradets intressenter. De samarbeten med hogre laroséten och
forskning som kunnat knytas till Voxnadalen, har resulterat i kunskapsutveckling for omradets intressenter.
Flera studenter har tagit kontakt med biosfaromradet for praktik eller examensarbete, &ven om inte alla
kontakter har lett till gemensam aktivitet. Aven andelen forskare som initierat kontakt med biosfaromrédet
har 6kat generellt. Biosfaromradet har ocksa varit eftertraktat att anvandas som 'landskapslaboratorium' i
olika forskningsansokningar.

Samarbetet med forskningsprogrammen LANDPATHS och Mistra Miljokommunikation Il har varit av
sarskild betydelse och resulterat i manga ringar pé vattnet. Tvd gemensamma projektansékningar, med
biosfaromradet som projektagare, har beviljats medel under 2024. Ett stérre projekt pa 1,5 milj. kr fran
Skogsstyrelsen och ett lite mindre projekt pa 230 tkr fran Svenska Lantbruksveckans fond.

Samarbete har gjorts med Mikael Scherdin, (doktor i entreprendrskap vid Uppsala Universitet). Scherdin
har utvecklat metoder for att frimja samarbete mellan olika aktorer att 16sa komplexa problem, och driva
hallbar utveckling. Biosfaromradets arbete i processen med Voxkedjan har varit larorikt och varit en viktig
grund for metoden i Voxkedjan-processen. Metodiken innebér att arbeta i sma innovationsgrupper och tar
steg for steg, mot ett hogre fordndringsvérde. Voxkedjan anvander gamla metoder och arbetssatt som satts i
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modern kontext. Aktivt innovationsarbete har stort véarde i Voxkedjan, nya produkter och tjanster skapas
som baseras pa den unika platsen.

Bisofaromrade ser att denna process kan inspirera i andra projekt, bland annat i andra projekt om
horisontell forstaelse genom livsmedelskedjan (projekt beviljat av Svenska Lantbruksveckans fond).

Projektet Narrow &r ett bra exempel nér biosfaromradets bidrar i forskning som testbadd. Inom ramen for
fokusomrade Levande vatten, var biosfaromradet testbadd med utvalda vatten och vatmarker i omradet.
Projektledare for projektet var Hakan Tundn, forskningsledare vid Centrum for biologisk mangfald (CBM)
vid Sveriges lantbruksuniversitet (SLU). Tunon har sérskilt ansvar for fragor rérande traditionell kunskap
och etnobiologi. Som en del av projektet undersoktes hur lokalsamhallen leder och arbetar med
naturvardsatgarder och for att mildra effekter av klimatférandringar. En del av fragestallningen handlar om
vad lokal delaktighet har for roll for att skydda och restaurera sotvattensystem. Biosfaromrade Voxnadalen
kunde bidra med kunskap och insikter fran lokalsamhallets roll och vara kunskapsbrygga mellan forskning
och samhdlle.

Finansiering
Pengar och projekt: Uppvaxling, hur genereras langsiktig basfinansiering. Projekt
som genomforts

Under de biosfaromradets forsta fem ar har projektmedel beviljats for 13 494 852, fordelat pa 30 olika
projekt.

Basfinansiering via Naturvéardsverket och de tre kommunerna Ovanaker, Ljusdal och Bollnas.
Projektmedel behovs for att tédcka I6nekostnader, lokalhyra med mera. Ett behov av att 6ka bidraget fran
kommunerna till basfinansieringen finns for att mota 6kande l16nekostnader. Andra finansieringsmodeller
behdver utforskas for att sdkra en basfinansiering som fullt ut tdcker alla driftkostnader. Mycket
verksamhet bedrivs med sma resurser och kapaciteten skulle tka avsevart med en mindre okning av
basfinansiering.

Exempel pé projekt som genomforts:

¢ Riktlinjer for &ndamalsenlig kommunikation med privata tradgardsagare om Sveriges nya
riskklassificering av frimmande invasiva arter, Sveriges Lantbruksuniversitet. Projektet pagick
2020-2022 med finansiering fran Formas

e  Samarbete med Fortum har under perioden starkts. Exempelvis ska biosfarkontoret under 2024
projektleda miljoatgarder i Sérangstrommarna med fullstandig finansiering fran Fortum.

e  Samarbetet med Landpaths och Mistra Miljokommunikation I1. Har gett ringar pa vattnet med
omsesidig nytta. Genom att soka projektmedel tillsammans och beviljas tillsammans. Exempelvis,
i nya gemensamma projekt finansierat av Skogsstyrelsen, kan biosfaromréadet genom Mistra
Miljokommunikation 1, inkludera fler aktiviteter i projektet som inte kunde finansieras av
Skogsstyrelsen. Samtidigt far de mojligheter att genomfora fler aktiviteter inom sitt Mistra
projekt.

e  Samarbete med Landpaths mojliggor det medborgarrad som ar planerat under 2024.

e VoxKedjan Ekonomisk forening. som samlar smé- och medelstora foretag inom skog- och
traforadling. Biosfaromréadet har stottat VoxKedjan genom att vara projektagare till en forstudie
finansierad av Europeiska unionen via Region Gévleborg och Tillvaxtverket.

e Voxkedjan driver ett eget ERUF-projekt under en trearsperiod. "Samindustrialisering via
ekonomiskt ekosystem". Finansiering pa cirka 5 miljoner. (medfinansiering fran Mellanskog.)

Mal 4: Kommunikation och spridning av data
Omfattande, modern, 6ppen och transparent kommunikation, information och
spridning av data

Biosfaromrade Voxnadalen har implementerat en kommunikationsstrategi som &ar bade omfattande och
modern genom anvéndning av digitala verktyg, sociala medier och regelbundna publikationer. Oppenhet
och transparens sakerstalls genom arliga 6ppna moten, da allmanheten bjuds in. Da presenteras
verksamheten och synpunkter och idéer fran invanarna samlas in.

Arsredovisningarna innehdller detaljerade beskrivningar av beviljade och genomférda projekt, samarbeten
och resultat, vilket ger en klar bild av verksamhetens framsteg och utmaningar. Alla dokument och
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redovisningar finns tillgiangliga pé& biosfaromradets hemsida for att sakerstalla att informationen &r
lattillganglig for alla intressenter.

Spridning av kunskap har dven gjorts genom arrangerade temadagar om kulturella fragor. Samt workshops
for att diskutera och sprida information om skogsbruk och vattenvard. Digitala verktyg har dven anvénts,
exempelvis implementering av Naturkartan, en digital plattform for att marknadsféra och informera om
biosfaromradets natur, kultur och verksamhet.

Biosfaromradets forsta fem &r sammanfoll med Covid19-pandemin och detta begransade fysiska méten.
Traffar har anda kunnat genomforas digitalt eller genom fysiska méten utomhus.

Biosfartidningen "Det hander i Biosfaromrade Voxnadalen" distribueras som samhallsinformation till alla
hushall inom biosfaromradet och har fatt mycket god respons.

Biosfaromradet anvander sociala medier som Facebook for att nd ut till en bredare publik och héalla dem
uppdaterade om aktuella handelser och projekt. Antalet foljare pa biosfaromradets Facebook har 6kat.
Biosfaromradet ses aven flitigt i olika medier under aret. Exempelvis reportage i Land Skogshruk och
Skogseko (nr 4 dec 2023) extrabilaga Tra som kulturbérare.

Hemsidan uppdateras kontinuerligt med information om verksamheten, dokument och redovisningar.

Lardomar resultat

Samarbetsprojektet Skolan och Biosfaren innefattar alla tre fokusomraden och knyter samman skolan,
hallbar utveckling, och pedagogisk kunskapsformedling. Skolan engagerar pa flera plan och kan vara en
vag till utveckling och storre forstaelse for Biosfaromradenas roll i samhallet. Inom fokusomrade Levande
vatten har mycket lardomar kommit fram om hur VVoxnan nyttjas och brukas.

Biosfaromradet som mojliggorare i kommunikation och dialog har varit tydligast inom fokusomrade
Skogen som héllbar resurs. Dar biosfaromradet har fyllt funktion som en neutral och samlande part.
Skogen som hallbar resurs framhalls &ven i enkéatsvaren som det omrade dar man kommit langst med
biosfarprogrammets tre grundord, bevara, utveckla och stddja,

Fokusomrade Levande vatten har fatt nya mojligheter sedan ny projektsamordnare tog 6ver som
projektsamordnare (2022) och Fortum (2023) kom med i biosfaromradets styrelse. Har gett battre
forutsattningar for fokusomradet pa flera pa plan, ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Lardomar metoder

Projekt som kan inkludera praktiskt deltagande och/eller méjlighet att paverka ger stort engagemang och
dérmed en bra metod dér det &r mojligt.

De Ianga beslutsprocesser gor att det kan vara svart att halla engagemang och driv i projekt. Att tydligare
kommunicera progress i projekt, med langa ledtider skulle kunna minska risk for att engagemanget
minskar.

Framgéangen med Voxkedjan ligger i att arbeta underifran for att skapa acceptans och inkludering.
Skogsagare har efterfragat Voxkedjans erbjudande, vilket har gjort att storre aktorer har sett behov att
ansluta eftersom de marker att deras medlemmar bérjar fraga efter samarbete. Voxkedjan &r ett bra
exempel pa nar ett biosfaromréade kan fungera som katalysator. Biosfaromradet vad med initialt och inledde
projektet och drivs nu vidare som egen ekonomisk férening.

Lardomar effekter

Helheten har fungerat bra, med stor 6ppenhet, mycket kunskap, tydlig information och ett bra dialogklimat.
Biosfaromradet har framtratt som en viktig aktor i skogsfragor i lanet. Detta har uppnatts genom lyhérdhet
och nya perspektiv. En lardom fran detta ar hur néra det kan vara mellan det visionara och det handfasta,
vilket blev tydligt under workshop med SLU.

Biosfaromradet som neutral arena har gett stor effekt pa dialog, samsyn och forstaelse. Bland annat namns
fokusomrade “Skogen som hallbar resurs” dér effekt markts tydligt.

Forskningsprogrammet Landsvagar, med workshopserie i tre delar som har genomférts med inbjudna
géster har gett deltagarna 6kade kunskaper om system for kolkrediter, hyggesfritt skogsbruk och rétt
virkeskvalité till kulturarvstjanster.

Lardomar fran laromaterial for utomhuspedagogik med tillhérande experimentlador med pilotskolorna.

Platsbaserad naturpedagogik ger elever och larare en forstaelse for samverkan mellan manniskan och
naturen inom ramen for laroplanen.
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Skolorna far en chans att paverka sina egna lektioner med stottning av det material biosfaromradet tagit
fram. Elever och larare far en méjlighet att vistas i frammande naturmiljoer dér de kan dra nytta av
befintliga landskap och naturtyper for att skapa forstaelse for kultur, geografi och natur. Aktuell laroplan
framjar utomhuspedagogik och experimentladorna kan fungera som en del i maluppfyllelsen
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Bilagor
Bilaga 1, sammanfattning forslag och idéer

Nedan sammanfattas de initiativ/projektidéer/insikter som kommit fran deltagarna under
workshopen, klustrade utifran de fyra utvecklingsomradena.

Engagera kommun-
kommunikatdrerna

Ambassadérer och
insatser i fler olika
sammanhang

Ta fram
kommunikationsplan

Kommunikation

Fler projekt med

Kompetenhdjande
privata foretag

aktiviteter

Sakerstall . - Utvecklings- - Stark
bibehallen och 6kad Fman5|er|ng ° 9 on tvarsektoriella
grundfinansiering omraden samarbeten
Bredda finansiering Sakerstall bred
(partnerskap, representation
EU-bidrag) i styrelsen

Samverkan

Fler samarbeten med
skola och forskning

Fler 6ppna méten
med allménheten

Sprid modell
for samverkan i
polariserade fragor

Identifierade insatser for att utveckla kommunikationen

Tydlig och kontinuerlig kommunikationsstrategi: Biosfaromradet betonar vikten av en effektiv
kommunikationsstrategi som ar lattoegriplig for boende i biosfaromradet och andra intressenter.
Engagemang och delaktighet fran olika malgrupper: For att starka kommunikationen och forankringen
inom biosfaromradet &r det viktigt att engagera kommunernas kommunikatorer i en strategisk plan for
gemensam kommunikation. Dessutom bor varje styrelseledamot ha i uppdrag att sprida information inom
sin organisation. Det &r aven nodvandigt att uppmuntra och synliggora goda exempel pa hallbar utveckling
samt att dela ut biosfardiplomet arligen for att motivera och uppmarksamma insatser fran allmanheten och
ungdomar.

Anvéndning av ambassaddrer och profileringsinsatser: Anvandning av biosfarambassaddrer inom olika
omraden kan bidra till 6kad synlighet och forankring. Profilering genom att visa upp férdelarna med
biosfaromradet for kommunens politiker och andra intressenter ar ocksa viktigt. Att delta i och arrangera
faltdagar med skolor, foretagsfrukostar och arliga presentationer hos kommuner och andra myndigheter kan
ytterligare stirka biosfaromradets profil och roll som en neutral arena for hallbar samhéllsutveckling.

Identifierade insatser for att utveckla organisationen
Inkluderande och 6ppna processer: Biosfaromradet bygger pa inkluderande och 6ppna processer vad
géller organisation, framtagandet av utvecklingsplaner och genomforandet av aktiviteter. Detta innebdr att
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styrelsen behover fortsatta ha bred representation av olika intressenter och att det halls dppna moten for
allménheten, detta starker aven lokal delaktighet och inflytande.

Kompetensutveckling och utbildningar: En viktig del av att utveckla organisationen &r att koordinatorer,
projektledare, styrelse och 6vriga samarbetspartners deltar i kompetenshdjande aktiviteter och utbildningar.
Dessa utbildningar och aktiviteter bidrar till ny kunskap och nya kontakter, vilket starker organisationens
kapacitet att driva projekt och samarbeten.

Tvarsektoriella samarbeten: Biosfaromréadet initierar och ingér i tvarsektoriella samarbeten pa lokal,
regional, nationell och internationell niva for att frimja en hallbar utveckling. Detta inkluderar samarbeten
med hdgskolor och universitet for att knyta forskning till praktisk tilldmpning samt att vara en naturlig och
inkluderande samarbetspartner bland intressenter i omradet.

Identifierade insatser for att utveckla samverkan

Tvarsektoriella samarbeten: Fortsatta initiera och delta i tvarsektoriella samarbeten pa lokal, regional,
nationell och internationell niva, for att framja en miljémassigt, socialt och ekonomiskt héllbar utveckling.
Oka samarbeten med hogskolor och universitet, som kan leda till nya kunskaper och examensarbeten som
genomfaors i samarbete med biosfaromradet. Samarbeten med skola och forskning, kombinerar bevarande
och utveckling, vilket bidrar till biosfaromradets maluppfyllelse.

Neutral arena for samverkan: Biosfaromradet har fungerat val som en neutral arena for samverkan, vilket
mojliggjort dialog och kommunikation mellan olika intresseomraden. Modellen for samverkan att hantera
polariserade fragor kan spridas och vara anvandbar i flera sammanhang.

Inkluderande processer och lokalt engagemang: Involvera lokalbefolkningen och olika intressenter mer
i biosfaromradets arbete, eftersom det ar viktigt for att starka samverkan. Exempelvis &r 6ppna moten for
allméanheten ett bra forum for att framja insamling av synpunkter och idéer fran lokalsamhallet.

Identifierade insatser for att utveckla finansiering

Langsiktig och stabil grundfinansiering: Viktigt att grundfinansieringen (som huvudsakligen kommer
fran Naturvardsverket och de berérda kommunerna Ovandker, Ljusdal och Bollnis), i forsta hand bibehalls,
men samtidigt okar for att tacka 6kande kostnader och sikerstalla langsiktig ekonomisk stabilitet.

Externa projektmedel och samarbete med externa finansiérer: Mer samarbeten med externa finansiérer
som kan bidra till att uppfylla biosfaromradets mal. Som exempel namns samarbetet med Fortum, dar
biosfarkontoret projektleder miljoatgarder med fullstiandig finansiering fran Fortum. Att 6ka samarbeten
med privata foretag kan ge betydande finansiella bidrag och stérka biosfaromradets kapacitet att genomfora
projekt.

Utveckling av partnerskap med naringslivet och andra organisationer: For att 6ka finansiering ndmns
stérkt partnerskap med lokala foretag och andra organisationer som en nyckelstrategi. Exempelvis utveckla
sponsring, delta i storre EU-projekt tillsammans med andra biosfaromraden, och uppmuntra delaktighet
frén néringslivet i olika projekt. Dessa samarbeten kan ge bade ekonomiskt stod och andra resurser som ar
nodvandiga for biosfaromradets verksamhet.
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Konkreta forslag pa initiativ och projekt

Under workshopen i Alfta fanns tillfalle for deltagarna att
ge konkreta forslag pa idéer, kanaler, mottagare for att nd
ut med kunskap fran och om biosfaromradet. Mycket bra
har redan gjorts och foreslas skalas upp eller ta vidare till
andra kommuner/sammanhang.

Nedan ar en sammanstéllning av dessa idéer.

Kunskapsspridning
Sprida goda exempel ar en central del av biosfaromradets uppdrag. Skolan &r en nyckel for att nd ut med
kunskap utifran flera olika perspektiv. Som goda exempel namns Bollnds kommuns arbete med unga, natur
och kultur. Samt det arbetssatt som anvands i Los skolor. Férutom kunskap férmedlas en stolthet 6ver den
egna bygden. Fler forslag:

e Kommunturné

e Faltdagar med skolor och exempelvis styrelsen

e Varje styrelseledamots ansvar att férankra/sprida i sin organisation

Kommunikation

Vikten att formedla kunskap &r precis som effektiva kommunikationsinsattser avgorande for
biosfaromradets arbete framat. Utifran enkat och dialoger under workshopen framtradde tydligt ndgra delar
som forslag att stdrka kommunikationen.

Tydligast dterkommande var vikten av att i stort sett alla malgrupper forstr vad ett biosfaromrade ar och
vad Biosfaromrade Voxnadalen gor. Eftersom liknande behov finns hos fler biosfaromraden féreslogs mer
gemensamt arbete med andra biosfaromraden kring just kommunikation for att nyttja synergier och vara
mer effektiv. Fler forslag

e Ta fram en "hiss-pitch” vad biosfiaromrade &r och gor.

e En kommunikationsplan med tydliga malgrupper (féretag, skolor, invanare, intern i

kommunorganisation)

e  Setill att biosfaromradet namns som (en resurs for neutral arena) i kommunala och regionala

strategier.

o  Starkare samarbete med kommunernas kommunikator, gemensam strategi och kommunikation.

e Ta fram en lésning for att kommunicera lagesuppdateringar (langa ledtider och beslutsprocesser
gor det ibland svart att halla engagemang, tydlig kommunikation &r da extra viktigt). Exempelvis:
projektlista som stdende punkt p& dagordning, dven ekonomin som staende punkt.
100-lista med olika insatser att anvénda, exempelvis mailutskick, nyhetsbrev mm
Uppmérksamma viktiga h&ndelser for att fira, kan kommuniceras mer!

Kommunicera uppnadda delmal och genomforda projekt.
Biosfartidningen: ge ut tva ganger per ar, med nummer tva infor semestern. Med mer
”besoksndringsperspektiv”’

Forskning

Mer och fler projekt kan och bor géras tillsammans med forskning. Arbetet med bete i slalombackar
innebar majligheter till vidare forskning kring biologisk mangfald och rodlistade arter, forutom sjalva
metoden i sig. Nya arter upptécks fortfarande.

Biosfaromradets har en viktig roll i samhallsutvecklingen som neutral arena. Vidare forskning pa
kvalitétsvirke?

Samarbete andra biosfaromraden:
Sok samverkan for synergier eller éverlappande effekter. ”Helheten &r ofta stdrre &n summan av delarna.
Delar atgérder i en & blir en alv.”

Finansiering:
e Borja ta betalt nér vi blir inbjudna att tala.
En strategisk plan for medverkan i andra projekt/ansékningar
Vaga sdga nej! Kvalitet framfor kvantitet.
Satt tydlig mal och forutsattning for fortsattning
Utoka fokusomraden i projekt, bredare chans till finansiering?
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Delfinansiering av projekt fran naringslivet, utveckla sponsring; med varnad trovardighet!

Myndigheter/beslutsfattare/kommun:

Bjud in politiker att besoka finansierade projekt, sa de kan se och uppleva att dven en lite finansiering kan
bli en stor investering. Biosfaromrade &r bra modellomrade for hallbar samhallsutveckling.

Fler forslag (relevant under fler rubriker):

Tema-utstallning med info-dag, exempel pé lyckad samverkan lokalt

Internationellt samarbete
Viltproblematik finns i fler lander. Voxnabackens modell och metod som neutral arena for polariserade
fragor kan sta exempel for att hantera viltproblematik.

Kontinuitet och delaktighet

Fortydliga roller dar det behdvs for att undvika missuppfattningar med mera nar personer byts ut pa
ordférandeposter, personal osv. Aven viktigt i samarbete med skolor dar upparbetade samarbeten &r
beroende av engagerad larare. Fler forslag:

Biosfarambassaddrer? Kanske inom olika omraden. Majligt att starka profilering!

Involvera fler fran styrelsen i processer, utflykter, platsbesok mm

Se 6ver arshjulsprocess, finns det forbattringsmojligheter

Involvera fler malgrupper (for demokratisk utveckling), kvinnor, man, barn, féretag, féreningar,
hélsovard.

Avrlig presentation av biosfaromradena for kommunerna, lansstyrelsen och regionen.
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Bilaga 2: Sammanfattning enkat

22 respondenter svarade pa enkaten under 15-31 maj 2024. Dessa representerade biosfaromradets kansli,
styrelseledaméter, kommun, region, skola, néringsliv och civilsamhélle.

De flesta respondenter har sitt engagemang i biosfaromradet under ndgon form av betalt arbetstid. Cirka
14% av respondenterna ar inte langre aktiva idag, orsaken till detta var omstandigheter som paverkade
situationen. Pensionsavgang, politiskt skifte i kommunen och lamnat styrelsen.

Aktivitetsgrad Hur lange har du varit engagerad? Aktiv idag

Nagon form av tjanst
under betald arbetstid

1-34r Aktiv idag

. 3-54r . Inte aktiv idag

5 ar(fran start)

Volontar

. 5 ar (dven innan utndmningen)

Utifran de tre fokusomradena? har “Skogens som héllbar resurs” genererat mest kommentarer och
engagemang i enkaten.

Utifran biosfaromradets fokusomrade, vad &r respondenterna mest néjda med? finns det
exempel eller lardomar?

Skogen som hallbar resurs:

e Flera respondenter uttryckte néjdhet med fokusomradet "Skogen som hallbar resurs". De namnde
seminarieserier, bildandet av Voxkedjan, och engagemanget fran skogségare och andra intressenter
som positiva aspekter.

e Lardomar inkluderade vikten av att ha en neutral plattform for dialog, vilket har férandrat synen pé
biosfaromradet till ngot positivt bland markagare.

Levande vatten:

¢ Respondenterna var ocksa nojda med arbetet inom "Levande vatten", sarskilt med projekt som
atervatning och aterstallning av vattendrag, samt okat samarbete med olika aktérer som Fortum och
biosfaromradets projektsamordnare.

e Lardomar handlade om att forsta olika intressen och hitta gemensamma losningar for anvandning av
vattenresurser.

Helhet och samarbete:

e Manga respondenter var néjda med den 6vergripande helheten och det goda samarbetsklimatet inom
biosfaromradet, som inkluderar tre kommuner, naringsliv, och foreningar/organisationer.

o Lardomar hér innefattar vikten av 6ppenhet, kunskapsdelning, och att ha en plattform for att hantera
malkonflikter och utveckla héllbara I6sningar.

Vad upplevs varit mest tydligt och enkelt?

2 Skogens som hallbar resurs. Levande vatten. Ett 6ppet och levande landskap
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Samverkan och delaktighet:

e Samarbete och dialog mellan olika aktorer har varit framgangsrikt.

¢ Ideellt engagemang och samarbete med bade sma och stora foretag har gett konkreta resultat, som jobb
och biologisk mangfaldsaterstallning.

e Att biosfaromradet fungerar som en métesplats for diskussion snarare an en arena for konflikter har
ocksa underlattat arbetet.

Fokusomraden och projekt:

o  Fokusomradena &r tydliga och enkla att forsta.

e Arbete inom fokusomrédet "Levande vatten" har varit enklast p& grund av existerande planer och
tillgéngliga projektmedel.

e Skogen har engagerat manga och undvikit polarisering.

Struktur och stod:

o Tydliga projektbeskrivningar och val fungerande uppféljning och ekonomi har férenklat arbetet.

e Att ha bra kollegor och ett starkt stddnétverk har varit avgdrande for enkelheten i arbetet.

e Organisering och struktur inom biosfaromradet med tydliga mal och néatverk pa bade nationell och
global niva har underlattat deltagande i flera projekt.

Vad upplevs som frustrerande, eller fortfarande ar frustrerande att arbeta med?

Ekonomiska utmaningar:

e Manga respondenter namner finansieringsproblem som en stor frustration, inklusive den standiga
jakten pé projektmedel, medelsbrist och osakerhet kring langsiktig finansiering.

e Langa ledtider och behovet av att spendera mycket tid pa att soka pengar till projekt, vilket tar tid fran
pagaende projekt och kommunikationsinsatser.

Strukturella och organisatoriska hinder:

e  Forutfattade meningar och svarigheter att forandra etablerade tankemonster inom skogsbruk och
skogsagande.

e  Omsittning pa personal och langa beslutsvagar som fordrojer processer.

e Utmaningen att koordinera projekt som involverar bade skog och vatten, pa grund av olika malbilder
och direktiv

Engagemang och erk&nnande:

e  Brist pa erkannande inom den egna organisationen och fran externa aktorer, sdsom politiker och
kommunchefer.

e Svarigheter med marknadsforing och att f4 genomslag for projekt, sarskilt inom omraden som "Ett
Oppet och levande landskap".

e Behovet av tydligare kommunikation och battre férankring av projekt for att undvika att bra idéer blir
liggande

Vad ser respondenterna att de inte natt hela vagen fram med?

Kommunikation och informationsspridning:

e Det har varit svart att nd ut med information om vad som faktiskt gors inom biosfaromradet.

e Attsprida kunskap om biosfaromradet till fler invanare och politiker har varit en utmaning.

e  Forankringen av vad biosfaromradet innebar har inte natt alla ber6rda, sarskilt utanfor Ovanakers
kommun.

e Brist pd en kommunikator har skapat luckor i informationsspridningen, men en ny kommunikator har
anstéllts och forvéntas forbattra detta.

Engagemang och deltagande:

e  Att engagera fabodar och smabruk har varit svart, med daligt intresse bland dgarna.

e Attt locka representanter for det industriella skogsbruket har varit utmanande da de inte ser arbetet som
relevant.

e Det har varit svart att implementera arbetet i alla kommundelar och fa battre uppmarksamhet i media.

Projekt och samarbeten:
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e  Att skapa tydliga besoksplatser och koppla egenforsorjning till biologisk mangfald for allmanheten har
varit utmanande.

e Projekt som kombinerar skog och vatten har olika malbilder och har varit svéra att genomfora.

e Behovet av tydligare politiska kontaktytor mellan kommunerna har framkommit som en utmaning,
delvis pa grund av pandemins paverkan.

Exempel pa insatser/projekt som skapar mest engagemang:

Skog och skogsrelaterade projekt:

e Skogsfragor och skogsvard genererar stort intresse och engagemang, sarskilt eftersom regionen &r en
typisk skogsbygd.

e Projekt som Voxkedjan och andra konkreta skogsinitiativ upplevs som engagerande och leder till
synliga resultat.

Praktiskt deltagande och lokala projekt:

e Projekt som involverar praktiskt deltagande och som har koppling till den lokala kommunens vatten-
och naturomraden samt foretag skapar stort engagemang.

e  Aktiviteter och arrangemang som engagerar lokalbefolkningen och visar konkreta effekter har ocksa
stor paverkan.

Samverkan och gemensamma projekt:

e  Projekt dar flera aktdrer (skolor, féreningar, forskare, allmanheten och naringslivet) ar inblandade
under hela projekttiden skapar stort engagemang.

e Biosfaromradets funktion som neutral arena for samverkan och gemensamt larande ar mycket
uppskattad.

Skolor och ungdomssatsningar:
e Skolprojekt och satsningar pa ungdomar ger mycket engagemang eftersom de involverar och utbildar
nésta generation.

Exempel pa insatser/projekt som skapar minst engagemang:

Abstrakta och langsiktiga projekt:

e  Projekt som inte visar konkreta resultat eller har en tydlig fortsattning tenderar att skapa mindre
engagemang.

e  Forstudier och tekniska rapporter som mest engagerar konsulter och inte involverar allménheten
praktiskt.

Oppna landskap och biologisk méngfald:

o Oppet landskap och fragor kring biologisk mangfald far generellt mindre engagemang jamfort med
skogsfragor.

o  Projekt som enbart berdr en part eller saknar tydlig koppling till den bredare allménheten engagerar
mindre.

Bristande information och kommunikation:

e Auvsaknad av tydlig information och forstaelse for projektens syfte och betydelse leder till lagre
engagemang.

e  Projekt dar det inte finns tillrackligt med marknadsforing eller erkdnnande inom den egna
organisationen.
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